
н л н п .ŜƴŜŬǘǎ DǳƛŘŜ  



м 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ н 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ о 

.ŜƴŜŬǘ hǾŜǊǾƛŜǿ п 

aŜŘƛŎŀƭ tƭŀƴǎ р 

aŜŘƛŎŀƭ tƭŀƴ tǊŜƳƛǳƳǎ с 

/ŀǊŜ aȅ ²ŀȅ ф 

IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ  мм 

5Ŝƴǘŀƭ tƭŀƴ мн 

5Ŝƴǘŀƭ tƭŀƴ .ŜƴŜŬǘ 9ȄǘǊŀǎ мо 

±ƛǎƛƻƴ tƭŀƴ мп 

[ƛŦŜΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ ŀƴŘ !5ϧ5 мр 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ό{¢5 ϧ [¢5ύ мс 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ²ƻǊƪǎƛǘŜ .ŜƴŜŬǘǎ мт 

!ŎŎƛŘŜƴǘ му 

/ǊƛǝŎŀƭ LƭƭƴŜǎǎ нл 

IƻǎǇƛǘŀƭ LƴŘŜƳƴƛǘȅ нм 

IŜŀƭǘƘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ .ŜƴŜŬǘ нн 

9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ  но 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǝŎŜǎ нп 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  ƻǊ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ  LŦ ŀƴȅ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ Ǉƭŀƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ   



н 

 

/hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 

.ŜƴŜŬǘ /ŀǊǊƛŜǊ  tƘƻƴŜ ²ŜōǎƛǘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǘŀŎǘ [ŀƴŀ bŜƭǎƻƴ тмрΦронΦрнтт ƭƴŜƭǎƻƴϪǎŘƭǿƛΦƻǊƎ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ уллΦптнΦносо ǿǿǿΦǎŜŎǳǊƛǘȅƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎ 

tƘŀǊƳŀŎȅ .ŜƴŜŬǘǎ  {ŜŎǳǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ уллΦптнΦносо ǿǿǿΦǎŜŎǳǊƛǘȅƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎ 

I{! 
{ŜŎǳǊƛǘȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ .ŀƴƪ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aƛǎǎȅ YǊƻŜƴƛƴƎ 
тмрΦслфΦмрмм ǿǿǿΦǎŧŀƴƪΦŎƻƳ 

5Ŝƴǘŀƭ 5Ŝƭǘŀ 5Ŝƴǘŀƭ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ уллΦносΦотмн ǿǿǿΦŘŜƭǘŀŘŜƴǘŀƭǿƛΦŎƻƳ 

±ƛǎƛƻƴ 5Ŝƭǘŀ 5Ŝƴǘŀƭ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ уппΦупуΦтлфл ǿǿǿΦŘŜƭǘŀŘŜƴǘŀƭǿƛΦŎƻƳ 

DǊƻǳǇ [ƛŦŜ  
9C¢τ²L 5ŜǇǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘǎ 
уттΦрооΦрлнл ǿǿǿΦŜƊΦǿƛΦƎƻǾ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ ŀƴŘ !5ϧ5 ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ уллΦснуΦуслл ǿǿǿΦǎǘŀƴŘŀǊŘΦŎƻƳ 

{ƘƻǊǘ-¢ŜǊƳ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ  ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ уллΦосуΦнурф ǿǿǿΦǎǘŀƴŘŀǊŘΦŎƻƳ 

[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ  ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ уллΦосуΦммор ǿǿǿΦǎǘŀƴŘŀǊŘΦŎƻƳ 

!ŎŎƛŘŜƴǘ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ уууΦфотΦптуо ǿǿǿΦǎǘŀƴŘŀǊŘΦŎƻƳ 

/ǊƛǝŎŀƭ LƭƭƴŜǎǎ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ уууΦфотΦптуо ǿǿǿΦǎǘŀƴŘŀǊŘΦŎƻƳ 

IƻǎǇƛǘŀƭ LƴŘŜƳƴƛǘȅ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ уууΦфотΦптуо ǿǿǿΦǎǘŀƴŘŀǊŘΦŎƻƳ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό9!tύ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ уттΦурмΦмсом 
ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘŀŘǾƻŎŀǘŜΦŎƻƳκ

ǎǘŀƴŘŀǊŘо 



о 

 

9[LDL.L[L¢¸ !b5 9[9/¢Lhb{ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

¸ƻǳΩǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀ ōŜƴŜŬǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ   

¸ƻǳ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ  

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇǊŜ-ǘŀȄ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ 

ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƴŜŬǘ 

ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

hŶŎŜΦ   

!ƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭ ōȅ 

ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘΦ Φ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜƴǊƻƭƭ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǇƭŀƴǎΦ   

 

9ƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¸ƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ 

¶ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŜǇŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŜũŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴύΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳǇ ǘƻ ŀƎŜ нс  

.ŜƴŜŬǘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜǎ 

hƴŎŜ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘΦ   

.ŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ǇǊŜ-ǘŀȄ 

ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ Lw{ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊΦ  

vǳŀƭƛŬŜŘ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ aŀǊǊƛŀƎŜ 

¶ 5ƛǾƻǊŎŜ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¶ .ƛǊǘƘΣ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ 

¶ 5ŜŀǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΩǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘΦ   

 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜ Ŏŀƴ         

ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ              

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   



п 

 

.9b9CL¢{ h±9w±L9² 

¸ƻǳǊ .ŜƴŜŬǘǎ ŀǘ-ŀ-DƭŀƴŎŜ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ōŜƴŜŬǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ    

hǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

aŜŘƛŎŀƭ 

IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ όI{!ύ 

5Ŝƴǘŀƭ 

±ƛǎƛƻƴ 

[ƛŦŜ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ [ƛŦŜ 

{ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎŎƛŘŜƴǘ 

/ǊƛǝŎŀƭ LƭƭƴŜǎǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ LƴŘŜƳƴƛǘȅ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¢ŜǊƳǎ 

 

tǊŜƳƛǳƳΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  CƻǊ ǎƻƳŜ ǇƭŀƴǎΣ ȅƻǳ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳΦ  
 

5ŜŘǳŎǝōƭŜΥ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ Ǉŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ōŜƎƛƴǎ ǎƘŀǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƳŀƴȅκƳƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tŀȅƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  

 
/ƻǇŀȅƳŜƴǘκ/ƻǇŀȅΥ ŀ ƅŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀƴ ƻŶŎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ  /ƻǇŀȅǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŀǝǎŦȅ 
ȅƻǳǊ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
 
/ƻƛƴǎǳǊŀƴŎŜΥ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  /ƻƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ƻƊŜƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ул҈ ŎƻƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ǉŀȅǎ ул҈ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ǉŀȅ нл҈ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ȅƻǳǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  
 
hǳǘ-ƻŦ-tƻŎƪŜǘ aŀȄƛƳǳƳ όhht ƳŀȄύ Υ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊΦ   hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ȅƻǳǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ǉŀȅǎ млл҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊΦ  ¸ƻǳǊ ŘŜπ
ŘǳŎǝōƭŜǎΣ ŎƻƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǇŀȅǎ ŀƭƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ 
ƳŀȄƛƳǳƳΦ  
 
9ƳōŜŘŘŜŘ ŘŜŘǳŎǝōƭŜκhht ƳŀȄ Υ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŀƴŘ hht ƳŀȄ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƛǘǎ ǇƻǊǝƻƴΦ   
 
Lƴ bŜǘǿƻǊƪκbƻƴ bŜǘǿƻǊƪΥ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ȅƻǳ Ǉŀȅ ƭŜǎǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƭŀƴΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴ 
όŘŜŘǳŎǝōƭŜǎκƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳǎύ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ŘƻŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ     



р 

 

a95L/![ t[!b{ 

I5ItκI{! tƭŀƴ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ I5It όIƛƎƘ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴύΚ  ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

Ǉƭŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ Ŏƻǎǘǎ 

ǿƛǘƘ ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ōŜƎƛƴǎ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  ! I5It ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀ IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ όI{!ύΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ млл҈  

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ό!/!ύ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ   

 

¸ƻǳ Ǉŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ   

¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜǘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

I{! ƻǊ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘκŎǊŜŘƛǘΦ   

 

 

 

 

¸ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ  

ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƛǎ ƳŜǘΣ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ млл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ  

ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ   

¢ƘŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ bŜǘǿƻǊƪΥ  
tǊŜƳƛŜǊ ƻǊ {ƛƳǇƭȅhƴŜ 

CƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊƳΦ  {ŜŜ [ŀƴŀ ƛƴ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƳΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅΥ  

{ŜŎǳǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ 

 Lƴ-bŜǘǿƻǊƪ /ƻǾŜǊŀƎŜ hb[¸ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ τ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  ϷоΣнлл 

CŀƳƛƭȅ  ϷсΣплл  

/ƻƛƴǎǳǊŀƴŎŜ  

 {It tŀȅǎ млл҈ ŀƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ϷоΣнлл 

CŀƳƛƭȅ ϷсΣплл  

¸ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎŀǊŜ  

tǊŜǾŜƴǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ {ŜƭŜŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ bh /I!wD9 ǘƻ ¸ƻǳ 

hŶŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ  - ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ {It tŀȅǎ млл҈ ŀƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

¦ǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ {It tŀȅǎ млл҈ ŀƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ {It tŀȅǎ млл҈ ŀƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ƭŀō ϧ Ȅ-Ǌŀȅ {It tŀȅǎ млл҈ ŀƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ    

¢ƛŜǊ м κ ¢ƛŜǊ н κ ¢ƛŜǊ о κ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {It tŀȅǎ млл҈ ŀƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 



с 

 

I9![¢I t[!b tw9aL¦a{ 

aŜŘƛŎŀƭ tƭŀƴ aƻƴǘƘƭȅ tǊŜƳƛǳƳǎ 

 
/ŀǎƘ ƛƴ [ƛŜǳ  
 

 

 

 9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǎǘ 

tǊŜƳƛŜǊ bŜǘǿƻǊƪ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǎǘ 

{ƛƳǇƭȅhƴŜ bŜǘǿƻǊƪ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ hƴƭȅ Ϸ млмΦфп Ϸ лΦлл 

CŀƳƛƭȅ  Ϸ нруΦфо Ϸ лΦлл 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ tŀȅΧ 
уу҈ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ млл҈ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƳǇƭȅhƴŜ bŜǘǿƻǊƪΗ 

All employees eligible for health 
insurance can opt for a cash in lieu 
of health insurance benefit. The 
benefit is $3,600 annually. The  
employee must fill out a disclaimer 
with the payroll clerk and provide a 
copy of their insurance card. This 
provision ($3,600 annually is paid  
during the school year) shall not 
apply to married employees where 
both spouses are employed by the 
District. 



т 



у 



ф 



мл 



мм 

 

I9![¢I {!±LbD{ !//h¦b¢ 

! IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ όI{!ύ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ƻŶŎŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦǳƴŘ ȅƻǳǊ I{! ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ǘŀȄ ǇŀȅǊƻƭƭ  

ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΦΦΦǎŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ƳƻƴŜȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊƻƭƭƻǾŜǊ ŀƴȅ ǳƴǳǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻǊ ǊŜǝǊŜτ

ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ I{! ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ .ŀƴƪ  

!ǊŜ ȅƻǳ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ I{!Κ  

Ý ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I5It 

Ý ̧ ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-I{! ŎƻƳπ

ǇŀǝōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ! ƻǊ .Φ 

Ý ̧ ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŜƭǎŜΩǎ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ 

 

.ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ I{!Υ  

Ý ¢ŀȄ {ŀǾƛƴƎǎΗΗ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ I{! 

ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎƻ ȅƻǳΩƭƭ Ǉŀȅ 

ƭŜǎǎ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄŜǎ Ƨǳǎǘ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

I{!Φ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ȅƻǳǊ I{! ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 

ŜŀǊƴ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΗ !ƴȅ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘπ

ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ I{! ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ ōŀǎƛǎΦ  I{!ǎ ƻũŜǊ 

ŀ ǘǊƛǇƭŜ-ǘŀȄ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΗ  

 

Ý CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΥ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ I{! 

ŦǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǌƻƭƭ ȅƻǳǊ 

ǳƴǳǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ  hƴŎŜ 

ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ŀƎŜ срΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ I{! 

ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴπ

ŎƻƳŜΦ   

 

Ý tƻǊǘŀōƛƭƛǘȅΥ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ǎƻ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

нлнп !ƴƴǳŀƭ Lw{ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛƳƛǘΥ  

9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻƴƭȅ ϷпΣмрл 

CŀƳƛƭȅ ϷуΣолл 

!ƎŜ ррҌ ŎŀǘŎƘ ǳǇ  ϷмΣллл 

нлнп 5ƛǎǘǊƛŎǘ I{! /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 

I{! ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 

Ϸ мΣлнр ŦƻǊ ŀ {ƛƴƎƭŜ tƭŀƴ 

Ϸ нΣлрл ŦƻǊ ŀ CŀƳƛƭȅ tƭŀƴ 

bh¢9Υ ¢ƘŜǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ I{!  

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦƛǊǎΦƎƻǾ  

https://www.irs.gov/pub/irs-pdf/p502.pdf


мн 

 

59b¢![ t[!b  

tǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭŜ ōǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǊǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ   

¸ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ 

ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘΦ  

 

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅΥ 5Ŝƭǘŀ 5Ŝƴǘŀƭ ƻŦ ²L 

CƛƴŘ ŀ tth tǊƻǾƛŘŜǊ ƴŜŀǊ ȅƻǳ ŀǘΥ  

ǿǿǿΦŘŜƭǘŀŘŜƴǘŀƭǿƛΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 

άCƛƴŘ ŀ 5Ŝƴǘŀƭ tǊƻǾƛŘŜǊέ   

 tth κ tǊŜƳƛŜǊ κ bƻƴ-/ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ tǊƻǾƛŘŜǊ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  Ϸрл 

CŀƳƛƭȅ  Ϸмрл  

!ƴƴǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƳŀȄƛƳǳƳ  

tŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ϷмΣрлл  

¸ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎŀǊŜ  

tǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ   

    9ȄŀƳǎ 5Ŝƭǘŀ Ǉŀȅǎ млл҈ 

    /ƭŜŀƴƛƴƎǎ  5Ŝƭǘŀ Ǉŀȅǎ млл҈ 

    ·-Ǌŀȅǎ 5Ŝƭǘŀ Ǉŀȅǎ млл҈ 

    CƭǳƻǊƛŘŜ ŀƴŘ {Ŝŀƭŀƴǘǎ  5Ŝƭǘŀ Ǉŀȅǎ млл҈ 

.ŀǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5ŜŘǳŎǝōƭŜ !ǇǇƭƛŜǎύ   

    CƛƭƭƛƴƎǎ 5Ŝƭǘŀ Ǉŀȅǎ ул҈ ŀƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

    9ƴŘƻŘƻƴǝŎǎ ϧ tŜǊƛƻŘƻƴǝŎǎ 5Ŝƭǘŀ Ǉŀȅǎ рл҈ ŀƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

    9ȄǘǊŀŎǝƻƴǎ 5Ŝƭǘŀ Ǉŀȅǎ рл҈ ŀƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

aŀƧƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5ŜŘǳŎǝōƭŜ !ǇǇƭƛŜǎύ   

    /ǊƻǿƴǎΣ LƴƭŀȅǎΣ hƴƭŀȅǎ 5Ŝƭǘŀ Ǉŀȅǎ рл҈ ŀƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

    .ǊƛŘƎŜǎ ϧ 5ŜƴǘǳǊŜǎ 5Ŝƭǘŀ Ǉŀȅǎ рл҈ ŀƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

    LƳǇƭŀƴǘǎ  5Ŝƭǘŀ Ǉŀȅǎ рл҈ ŀƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

hǊǘƘƻŘƻƴǝŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ    

!Řǳƭǘ ϧ /ƘƛƭŘόǊŜƴύ /ƻǾŜǊŀƎŜ рл҈ 

[ƛŦŜǝƳŜ .ŜƴŜŬǘ aŀȄƛƳǳƳ  ϷмΣллл 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ tŀȅ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝƴǘŀƭ tǊŜƳƛǳƳǎ ŦƻǊ ¸ƻǳΗ 



мо 

 

¸ƻǳǊ ŘŜƴǘŀƭ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΗ   

IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ {99 ǎŀǾƛƴƎǎΦΦΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ tƭŀƴτ 

aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ  ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜπ

ǾŜƴǝǾŜ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎǎΦ  !ǎƪ ȅƻǳǊ ŘŜƴǝǎǘ ƻǊ ŜƴǊƻƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ 

ǿǿǿΦŘŜƭǘŀŘŜƴǘŀƭǿƛΦŎƻƳΦ 

      /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

5Ŝƭǘŀ 5Ŝƴǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 9ȅŜaŜŘ ±ƛǎƛƻƴ /ŀǊŜ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŀǊŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  .ȅ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŎŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ор҈ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ŎŀǊŜ 

ƴŜŜŘǎΦ   

Ý ±ƛǎƛƻƴ 9ȄŀƳǎ 

Ý DƭŀǎǎŜǎΥ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭŜƴǎŜǎ 

Ý wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎ 

Ý [ŀǎŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ         

ƳŜƳōŜǊ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŜȅŜǿŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ   

wŜŎŜƛǾŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƳǇƭƛŦƻƴΥ 

 
¶ IŜŀǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ 

¶ .ŀǧŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ  

¶ ±ƛǊǘǳŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ  

¶ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΗ   

hǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ                

ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ                             

ǘƻŘŀȅΗ  

59b¢![ t[!b .9b9CL¢ 9·¢w!{ 
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мп 

 

±ƛǎƛƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƻũǎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜȅŜ ŜȄŀƳǎΣ ŜȅŜǿŜŀǊ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŜȅŜǎƛƎƘǘΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŀǊŜ ŜȄŀƳǎ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜȅŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ     

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŜȅŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ōǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ƳƻƴŜȅΦ   

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅΥ 5Ŝƭǘŀ ±ƛǎƛƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪΥ 9ȅŜaŜŘ Lb{LDI¢ 

CƛƴŘ ŀƴ ƛƴ-ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƻŎǘƻǊ ƴŜŀǊ ȅƻǳ 

ŀǘ ǿǿǿΦŘŜƭǘŀŘŜƴǘŀƭǿƛΦŎƻƳ ŀƴŘ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ άCƛƴŘ ŀ ±ƛǎƛƻƴ tǊƻǾƛŘŜǊέ 

9ȅŜaŜŘ LƴǎƛƎƘǘ bŜǘǿƻǊƪ Lƴ bŜǘǿƻǊƪ .ŜƴŜŬǘǎ hǳǘ ƻŦ bŜǘǿƻǊƪ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜκōŜƴŜŬǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ  

9ȄŀƳ 9ǾŜǊȅ мн ƳƻƴǘƘǎ  

CǊŀƳŜǎ  9ǾŜǊȅ нп ƳƻƴǘƘǎ   

[ŜƴǎŜǎ  9ǾŜǊȅ мн ƳƻƴǘƘǎ  

/ƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎ όLƴ [ƛŜǳ ƻŦ DƭŀǎǎŜǎύ 9ǾŜǊȅ мн ƳƻƴǘƘǎ   

.ŜƴŜŬǘǎ  

9ȄŀƳ  Ϸнл ŎƻǇŀȅ ¦Ǉ ǘƻ Ϸор 

CǊŀƳŜǎ Ϸмрл ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ Ҍ нл҈ ƻũ ōŀƭŀƴŎŜ ¦Ǉ ǘƻ Ϸтр 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜƴǎŜǎϝ Ϸнл ŎƻǇŀȅ   ¦Ǉ ǘƻ Ϸнр 

/ƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎ Ϸмрл ǊŜǘŀƛƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ Ҍ мр҈ ƻũ ōŀƭŀƴŎŜ ¦Ǉ ǘƻ Ϸмнл 

ϝ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƭŜƴǎŜǎΣ ǝƴǘǎΣ ŎƻŀǝƴƎǎΣ ŜǘŎΦ   

±L{Lhb t[!b  

Ý DǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¦±!κ¦±. Ǌŀȅǎ - ŎƘƻƻǎŜ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΦ  

Ý ¢ŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ - ǎŎǊŜŜƴ ƻǾŜǊ-ǳǎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜȅŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŜȅŜ ƘŜŀƭǘƘΦ  

Ý YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘŜŀǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀōǊŀǎƛƻƴǎΦ   

 9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǎǘ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ hƴƭȅ Ϸ лΦлл 

9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ {ǇƻǳǎŜ Ϸ рΦсо 

9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ /ƘƛƭŘ Ϸ рΦус 

CŀƳƛƭȅ  Ϸ ммΦпф 

±ƛǎƛƻƴ tƭŀƴ aƻƴǘƘƭȅ tǊŜƳƛǳƳǎ 



мр 

 

[LC9 Lb{¦w!b/9 

 Iƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ  

[ƛŦŜ  ¸ƻǳǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŜΦ мȄ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŀǊȅ  

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅΥ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
   

[ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘǳǘŜǎ плΦлнόнрύ

όŀύ ƻǊ όŎύΣ ǿƘŜǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ тлΣ ōŀǎƛŎ ƎǊƻǳǇ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  

[ƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ  ŦǳƴŜǊŀƭ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƴƎΦ   

 tƭŀƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ϷмлΣллл LƴŎǊŜƳŜƴǘǎΣ ǳǇ ǘƻ ϷрллΣллл 

DǳŀǊŀƴǘŜŜ LǎǎǳŜΥ ϷмрлΣллл 

{ǇƻǳǎŜ ϷрΣллл LƴŎǊŜƳŜƴǘǎΣ ǳǇ ǘƻ ϷнрлΣллл 

DǳŀǊŀƴǘŜŜ LǎǎǳŜΥ ϷнлΣллл 

/ƘƛƭŘόǊŜƴύ ϷмΣллл LƴŎǊŜƳŜƴǘǎΣ ǳǇ ǘƻ ϷмлΣллл 

!5ϧ5 !Ƴƻǳƴǘ ƛǎ 9ǉǳŀƭ ǘƻ [ƛŦŜ .ŜƴŜŬǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ ŀƴŘ !5ϧ5 LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

!5ϧ5 ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ   

 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ  

ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ   [ƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ  

ŦǳƴŜǊŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǇŀǎǎΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅΥ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

!ƎŜ 
99 ƻǊ {ǇƻǳǎŜ wŀǘŜ 

tŜǊ ϷмΣллл 

ғ нр ϷлΦлт 

нрτнф ϷлΦлу 

олτоп ϷлΦмл 

орτоф ϷлΦмм 

плτпп ϷлΦмн 

прτпф ϷлΦмт 

рлτрп ϷлΦнр 

ррτрф ϷлΦпр 

слτсп ϷлΦсу 

срτсф ϷмΦнф 

тл Ҍ ϷнΦлу 



мс 
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{ƘƻǊǘ-¢ŜǊƳ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ  ό{¢5ύ 

.ŜƴŜŬǘ  
сл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴŎƻƳŜ  

aŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷмΣллл ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

²ŀƛǝƴƎ tŜǊƛƻŘ т Řŀȅǎ 

.ŜƴŜŬǘ 5ǳǊŀǝƻƴ  сл Řŀȅǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅΥ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
   

[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘ Ǉŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƛŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ 

bh¢9Υ .ƻǘƘ ǘƘŜ {¢5 ŀƴŘ [¢5 ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ {¢5 ŀƴŘ [¢5 ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƴǳǎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ  ό[¢5ύ 

.ŜƴŜŬǘ  
фл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜ 

aŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷмлΣмнр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

²ŀƛǝƴƎ tŜǊƛƻŘ сл Řŀȅǎ 

.ŜƴŜŬǘ 5ǳǊŀǝƻƴ  

¢ƻ ŀƎŜ ср όƛŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƊŜǊ ŀƎŜ снΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŬǘύ 

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅΥ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

{ƘƻǊǘ-¢ŜǊƳ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘ Ǉŀȅǎ ŀ 

ǿŜŜƪƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƛŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ  



±h[¦b¢!w¸ ²hwY{L¢9 .9b9CL¢{ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ - ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊ ȅƻǳ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜπ

ŘǳŎǘƛƻƴǎΦ  {ŜŜ ȅƻǳǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   

¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
!ŎŎƛŘŜƴǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

¸ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ 

ōǳǘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƭŜƊ ǘƻ Ŧƻƻǘ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǇŀȅǎ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ ¢ƘƻǎŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǳǇ 

ŦŀǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǊŜŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴπ

ǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŀǊƳ ƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛπ ƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΗ   

¶ .ǊƻƪŜƴ .ƻƴŜǎ 

¶ ¢ƻǊƴ [ƛƎŀƳŜƴǘǎ 

¶ .ǳǊƴǎ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ оΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ мп ŀƴŘ              

ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜǘ ƘǳǊǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊ                    

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

ϝ{ǘŀƴŦƻǊŘ aŜŘƛŎƛƴŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ 

/ǊƛǝŎŀƭ LƭƭƴŜǎǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳΩǊŜ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊΦ ¢ƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŎƻǇŀȅǎΣ ŘŜŘǳŎǝπ

ōƭŜǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ /ǊƛǝŎŀƭ LƭƭƴŜǎǎ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƘŜƭǇǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ŎƻǎǘǎΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ŎŀǎƘ ōŜƴŜπ

Ŭǘ ǳǇƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƻƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ 

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ 

/ƻǾŜǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

IŜŀǊǘ !ǧŀŎƪ  

/ŀƴŎŜǊ 

{ǘǊƻƪŜ  

IƻǎǇƛǘŀƭ LƴŘŜƳƴƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

IƻǎǇƛǘŀƭ LƴŘŜƳƴƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǇŀƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅ ƛǎ 

ϷмлΣллл ǇŜǊ ŘŀȅΗ  

ϝǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦƎƻǾ 

мт 
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IŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƘǳǊǘ ȅƻǳ τ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŀƳŀƎŜ ȅƻǳǊ 

ŬƴŀƴŎŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ōǳǘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƭŜƊ ǘƻ Ŧƻƻǘ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǇŀȅǎ ŀƴŘ 

ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ  

¢ƘƻǎŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǳǇ ŦŀǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǊŜŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ DǊƻǳǇ !ŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŎƻƳŜǎ ƛƴΥ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ τ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳΩǊŜ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŀǊƳ ƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ȅƻǳǊ !ŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŀ ōŜƴŜŬǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ Ƴƻǎǘ τ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΣ ŎƻǇŀȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭǎΣ ƻǊ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǊŜŎƻǾŜǊΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅΥ ¢I9 {¢!b5!w5 

[ŜǘΩǎ ǎŀȅ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴŀƎŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƎŜǘǎ ƛƴƧǳǊŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘǊȅƻǳǘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ 

ŀƴŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 5ƛŀƎπ

ƴƻǎƛǎΥ ŘƛǎƭƻŎŀǘŜŘ Ŝƭōƻǿ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜŀǊƳ ŀƴŘ ǿǊƛǎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎƴΩǘ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

 

!ŎŎƛŘŜƴǘ aƻƴǘƘƭȅ tǊŜƳƛǳƳǎ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ϷуΦлс 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ {ǇƻǳǎŜ ϷмнΦун 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ /ƘƛƭŘόǊŜƴύ ϷмрΦнр 

CŀƳƛƭȅ ϷноΦфп 

му 

Ϸрл ²ŜƭƭƴŜǎǎ .ŜƴŜŬǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜΗ  {ŜŜ ǇŀƎŜ нн ŦƻǊ 5ŜǘŀƛƭǎΦ 



!//L59b¢ Lb{¦w!b/9 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŜȄŀƳ Ϸнлл 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ϸмрл 

tƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ Ϸрл ǳǇ ǘƻ н 

Řŀȅǎ 
tƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ Ϸрл ǳǇ ǘƻ о 

aŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ϸмлл 
tǊƻǎǘƘŜǎƛǎ όƻƴŜύ Ϸрлл 

tǊƻǎǘƘŜǎƛǎ όǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜύ ϷмΣллл 

.ƭƻƻŘΣ ǇƭŀǎƳŀΣ ƻǊ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ǘǊŀƴǎŦǳπϷолл 

  
!ŎŎƛŘŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ϷмΣллл 

IƻǎǇƛǘŀƭ  ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ϷнллκŘŀȅ 

L/¦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ϸтрл 

L/¦ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ϷнллκŘŀȅ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ όƎǊƻǳƴŘύ Ϸолл 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ όŀƛǊύ Ϸулл 

CŀƳƛƭȅ ƭƻŘƎƛƴƎ όǳǇ ǘƻ ол Řŀȅǎ ǇŜǊ 

!ŎŎƛŘŜƴǘύ 

Ϸмтр κ ǇŜǊ 

Řŀȅ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όǳǇ ǘƻ ол Řŀȅǎ ǇŜǊ 

!ŎŎƛŘŜƴǘύ 

Ϸмрл κ ǇŜǊ 

Řŀȅ 

9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻǊ ŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘ Ϸнлл 

¢ŜƴŘƻƴκƭƛƎŀƳŜƴǘκǊƻǘŀǘƻǊ Ŏǳũ ǊŜǇŀƛǊ Ϸтрлκ

¢ƻǊƴ ƪƴŜŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ Ϸтрл 

wǳǇǘǳǊŜŘκƘŜǊƴƛŀǘŜŘ ŘƛǎŎ Ϸтрл 

[ŀŎŜǊŀǝƻƴǎ Ϸтр - Ϸрлл 

CǊŀŎǘǳǊŜǎ                                     bƻƴ-{ǳǊƎƛŎŀƭκ{ǳǊƎƛŎŀƭ 
IƛǇ ϷнΣрлл κ ϷрΣллл 

{ƪǳƭƭ ό5ŜǇǊŜǎǎŜŘύ ϷпΣллл κ ϷуΣллл 

{ƪǳƭƭ όbƻƴ-5ŜǇǊŜǎǎŜŘύ ϷмΣрлл κ ϷоΣллл 

!ƴƪƭŜΣ !ǊƳΣ /ƻƭƭŀǊōƻƴŜΣ 

9ƭōƻǿΣ CƻƻǘΣ IŀƴŘΣ YƴŜŜπ

ŎŀǇΣ [ƻǿŜǊ WŀǿΣ {ƘƻǳƭŘŜǊ 

Ϸррл κ ϷмΣмлл 

[ŜƎ όIƛǇ ǘƻ YƴŜŜύ ϷнΣллл κ ϷпΣллл 

[ŜƎ όYƴŜŜ ǘƻ !ƴƪƭŜύ ƻǊ 

tŜƭǾƛǎΣ ƻǊ ±ŜǊǘŜōǊŀƭ /ƻƭπ

ϷмΣнлл κ ϷнΣплл 

.ƻƴŜǎ ƻŦ CŀŎŜ /ƻŎŎȅȄΣ Ϸрлл κ ϷмΣллл 

CƛƴƎŜǊΣ ¢ƻŜ  Ϸмлл κ Ϸнлл 

wƛō Ϸплл κ Ϸулл 

/ƘƛǇ CǊŀŎǘǳǊŜ нр҈ bƻƴ-{ǳǊƎƛŎŀƭ 

5ƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ bƻƴ-{ǳǊƎƛŎŀƭκ{ǳǊƎƛŎŀƭ 

!ƴƪƭŜΣ /ƻƭƭŀǊōƻƴŜ 

ό{ǘŜǊƴƻŎƭŀǾƛŎǳƭŀǊύΣ 9ƭōƻǿΣ 

CƻƻǘΣ IŀƴŘΣ [ƻǿŜǊ WŀǿΣ 

Ϸулл κ ϷмΣслл 

/ƻƭƭŀǊōƻƴŜ Ϸплл κ Ϸулл 

CƛƴƎŜǊΣ wƛōΣ ¢ƻŜ Ϸмрл κ Ϸолл 

IƛǇ ϷнΣрлл κ ϷрΣллл 

YƴŜŜ Ϸфлл κ ϷмΣулл 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 
9ȅŜ ƛƴƧǳǊȅ ς ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ Ϸнлл 

/ƻƳŀ ϷтΣрлл 

/ƻƴŎǳǎǎƛƻƴ Ϸмрл 

!ǳǘƻƳƻōƛƭŜ !ŎŎƛŘŜƴǘ .ŜƴŜπ

Ŭǘ 

Ϸрлл 

.ǳǊƴǎ                                                     

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅ Ϸнлл τ ϷмлΣллл 

{ƪƛƴ ƎǊŀƊ нр҈ ƻŦ ōǳǊƴ ōŜƴŜŬǘ 

!ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ 5ŜŀǘƘ ϧ 5ƛǎƳŜƳōŜǊƳŜƴǘ ό!5ϧ5ύ 

¸ƻǳ ϷрлΣллл 

¸ƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ƭƛŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ϷнрΣллл 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ϷмнΣрлл 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

.ŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΥ 

мф 
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¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƳŜŀƴ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ōǳŘƎŜǘπ

ŜŘ ŦƻǊ τ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŎƻǇŀȅǎΣ ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ 

ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

/ǊƛǝŎŀƭ LƭƭƴŜǎǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƘŜƭǇǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜǎŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ŎƻǎǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ƴŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  

IŜǊŜϥǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ 

WƻƘƴ Ƙŀǎ ϷмрΣллл ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ LƭƭƴŜǎǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

IŜ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊ ŀƊŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

5ƛŀƎƴƻǎƛǎΥ ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ōǳǘ ŀ ƭƻƴƎ 

ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘΦ ²ƛǘƘƛƴ Řŀȅǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳΣ WƻƘƴ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜǎ Ƙƛǎ /ǊƛǝŎŀƭ LƭƭƴŜǎǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘ ǇŀƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƻ ƘƛƳΦ !ǎ WƻƘƴ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƘŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊπ

/ƻǾŜǊŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

 
wŜŎŜƛǾŜ млл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊΥ 

¶ IŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ 

¶ aŀƧƻǊ ƻǊƎŀƴ ŦŀƛƭǳǊŜ 

¶ {ǘǊƻƪŜ 

¶ LƴǾŀǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ 

¶ /ƻƳŀ 

¶ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅΥ ¢I9 {¢!b5!w5 

/ƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ /ƻǾŜǊŀƎŜ !Ƴƻǳƴǘ 

¸ƻǳ ϷрΣллл-ϷолΣллл ƛƴ ϷрΣллл ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ 

¸ƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ϷрΣллл-ϷмрΣллл ƛƴ ϷрΣллл ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ 

όǳǇ ǘƻ ŀƎŜ нсύ 

рл҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƭŜŎǝƻƴ 

/ǊƛǝŎŀƭ  

  

                                                        9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ {ǇƻǳǎŜ ό/ƘƛƭŘǊŜƴ LƴŎƭǳŘŜŘ !ǘ bƻ /ƻǎǘύ 

                                                                                               ϝ{ǇƻǳǎŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

ϷрΣлллϝ ϷмлΣлллϝ ϷмрΣлллϝ ϷнлΣллл ϷнрΣллл ϷолΣллл 

му-нф  ϷмΦфл  ϷоΦул ϷрΦтл ϷтΦсл ϷфΦрл ϷммΦпл 

ол-оф  ϷнΦфл ϷрΦул ϷуΦтл ϷммΦсл ϷмпΦрл ϷмтΦпл 

пл-пф ϷрΦур ϷммΦтл ϷмтΦрр ϷноΦпл ϷнфΦнр ϷорΦмл 

рл-рф ϷмнΦмл ϷнпΦнл ϷосΦол ϷпуΦпл ϷслΦрл ϷтнΦсл 

сл-сф ϷннΦол ϷппΦсл ϷссΦфл ϷуфΦнл ϷмммΦрл ϷмооΦул 

тлҌ ϷртΦмл ϷммпΦнл ϷмтмΦол ϷннуΦпл ϷнурΦрл ϷопнΦсл 

Lƴƛǝŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ 

ƻŎŎǳǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

нл 

Ϸрл ²ŜƭƭƴŜǎǎ .ŜƴŜŬǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜΗ  {ŜŜ ǇŀƎŜ нн ŦƻǊ 5ŜǘŀƛƭǎΦ 



Ih{tL¢![ Lb59abL¢¸  

tƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀǊȅΦ DǊƻǳǇ IƻǎǇƛǘŀƭ LƴŘŜƳƴƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǳƴŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘ-ƻŦ- ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǇŀȅǎΣ ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄπ

ǇŜƴǎŜǎΦ Lǘ Ǉŀȅǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊπ

ŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ 

LǘΩǎ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ τ ǎǇŜƴŘ ƛǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ǊŜƴǘ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭǎΦ  

IƻǎǇƛǘŀƭ LƴŘŜƳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ  

όƳŀȄƛƳǳƳ м ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊύ 
Ϸрлл 

5ŀƛƭȅ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻƴŬƴŜƳŜƴǘ  

όƳŀȄƛƳǳƳ ол Řŀȅǎ ǇŜǊ ǎǘŀȅύ 
ϷмллκŘŀȅ 

5ŀƛƭȅ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ /ƻƴŬƴŜƳŜƴǘ 

όƳŀȄƛƳǳƳ ол Řŀȅǎ ǇŜǊ ǎǘŀȅύ 
ϷмллκŘŀȅ 

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅΥ ¢I9 {¢!b5!w5 

IƻǎǇƛǘŀƭ LƴŘŜƳƴƛǘȅ aƻƴǘƘƭȅ tǊŜƳƛǳƳǎ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ϷуΦнф 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ {ǇƻǳǎŜ ϷмоΦфу 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ /ƘƛƭŘόǊŜƴύ ϷммΦун 

CŀƳƛƭȅ ϷнлΦфф 

IŜǊŜ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ 

YƛƳ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ƻƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛǇ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ǊŀŎƛƴƎ ƘŜŀǊǘōŜŀǘΦ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎΥ ǊǳǇπ

ǘǳǊŜŘ ƎŀǎǘǊƛŎ ǳƭŎŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ǎǳǊƎŜǊȅΦ {ƘŜ ŜƴŘǎ ǳǇ ōŜƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ 

мл ŘŀȅǎΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΦ YƛƳΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ 

ƅƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴƻǿ ŦŀŎŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ 

нм 

Ϸрл ²ŜƭƭƴŜǎǎ .ŜƴŜŬǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜΗ  {ŜŜ ǇŀƎŜ нн ŦƻǊ 5ŜǘŀƛƭǎΦ 
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DŜǘ ŀ Ϸрл ŎŀǎƘ ōŜƴŜŬǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 9ȄŀƳǎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ !ŎŎƛŘŜƴǘΣ /ǊƛǝŎŀƭ 

LƭƭƴŜǎǎ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭ LƴŘŜƳƴƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜΗ 

 

wŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪǳǇǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŀǎƘ ōŜƴŜŬǘ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нн 

ǘŜǎǘǎ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿΦ LǘΩǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ .ŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ¢ŜǎǘǎΥ 

Ý !ōŘƻƳƛƴŀƭ ŀƻǊǝŎ ŀƴŜǳǊȅǎƳ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ  

Ý !ƴƪƭŜ .ǊŀŎƘƛŀƭ LƴŘŜȄ ό!.Lύ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ 

Ý .ƛƻǇǎƛŜǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ 

Ý .ƻƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

Ý .ǊŜŀǎǘ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ 

Ý /ŀƴŎŜǊ ŀƴǝƎŜƴ мнр ό/! мнрύ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ 

Ý /ŀƴŎŜǊ ŀƴǝƎŜƴ мр-о ό/! мр-оύ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 

Ý /ŀǊŎƛƴƻŜƳōǊȅƻƴƛŎ ŀƴǝƎŜƴ ό/9!ύ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘ 

ŦƻǊ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ 

Ý /ƻƭƻƴƻǎŎƻǇȅ 

Ý /ƻƳǇƭŜǘŜ .ƭƻƻŘ /ƻǳƴǘ ό/./ύ 

Ý /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ aŜǘŀōƻƭƛŎ tŀƴŜƭ ό/atύ 

Ý 9ƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳ ό9YDύ 

Ý IŜƳƻŎŎǳƭǘ ǎǘƻƻƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

Ý IŜƳƻƎƭƻōƛƴ !L/ 

Ý IǳƳŀƴ tŀǇƛƭƭƻƳŀǾƛǊǳǎ όIt±ύ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 

Ý [ƛǇƛŘ ǇŀƴŜƭ 

Ý aŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ 

Ý aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

Ý bƻǾŜƭ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ό/h±L5-мфύ ǘŜǎǝƴƎ 

Ý tŀǇ ǎƳŜŀǊǎ ƻǊ ǘƘƛƴ ǇǊŜǇ ǇŀǇ ǘŜǎǘ 

Ý tǊƻǎǘǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ όt{!ύ ǘŜǎǘ 

Ý {ǘǊŜǎǎ ǘŜǎǘ ƻƴ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ƻǊ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘ ǘƻŘŀȅΣ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΣ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

нн 
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